
!"#$!%&' !(") ($$#&*('*#+ ,(+(-%,%+' &#.+&*/ ,%%'*+- 0 1(+.("2 345 3647 4

!!( ,898:;<;9= &>?9@AB ,;;=A9: ,A9?=;C
!"#$%&' ("")*+#, -&+$&'. /01 /2031 4,2256
7'895":) 7&'; <998:*&)*8+ =>>*:"91 /3/3 ?+*@"'9*). <@"+$" AB

!D;C;9=E
!" !"#$ %&'(
#" )*+( ,*"-*./ 0"1
$" 23.. 4*. 5*"66
%" 278"7 9"'8:

&" ;7<#- ="7.>
'" ;'( ?7&@A*.
(" B'7. ?7"A

!" F;B@><;G !"#$ %&'(/ 77< 7'"9*C"+) &+C 6"")*+# :8+@"+"'1 C*9)'*D$)"C C'&>) &#"+C&9 >8' )E"
$5:86*+# :866$+*). 6"")*+# &+C D8&'C 8> C*'":)8'9 6"")*+# 8+ -&+$&'. /31 /20FG HE*9 9"'@"C
&9 )E" >'&6"I8'; >8' &#"+C&9"))*+# D. )E" #'8$5G

#" &><<?9A=H ,;;=A9:G HE*9 68+)EK9 :866$+*). 6"")*+# I*%% >8:$9 8+ & 95":*&% "%":)*8+1 &+C &+
<998:*&)*8+ )'&*+*+# 8>>"'"C D. )E" L*). 8> (*++"&58%*9 M"*#ED8'E88C &+C L866$+*). !"%&)*8+9
)*)%"C M"*#ED8'E88C 020G

)" $I;@A8B %B;@=A>9G < '"9*#+&)*8+ %"))"' I&9 '":"*@"C >'86 4#.$' )'AC1 77< N*'":)8' &+C
O66"C*&)" 7&9) 7'"9*C"+)1 C&)"C -&+$&'. 0P1 /20F1 :*)*+# +"I "+C"&@8'9 )&;*+# $5 68'" 8> E*9
&@&*%&D%" @8%$+)""' )*6" )E&+ &+)*:*5&)"CG Q.%&I9 <')*:%" RG1 A":)*8+ SG R&:&+:. 9)&)"9,
TR&:&+:*"9 8> "%":)"C 589*)*8+9 8+ )E" Q8&'C 9E&%% D" >*%%"C &) & 95":*&% "%":)*8+ E"%C &) )E"
+"U) '"#$%&' 6"")*+# 8> )E" <998:*&)*8+GV !"#$ I*%% '"&:E 8$) )8 B'"76#.7 B$D''(/ M86*+&)*8+9
L866*))"" 5&9) :E&*'1 &+C E"'.-7. 276"7.$D#/ M!=L :E&*'1 >8' &99*9)&+:" I*)E 8>>*:*&)*+# )E"
"%":)*8+ &+C @8)" :8$+)G ;7<#- ="7.> 58*+)"C )8 )E" W$8'$6 '"W$*'"6"+) 8> /X 6"6D"'9 >8'
&+ <998:*&)*8+ 6"")*+#G

*" +;A:JK>DJ>>LC 464G !"#$ I*%% )8$:E D&9" I*)E )E" #$"9) 5'"9"+)"' %"#7D =#.' 5'*8' )8 )E"
6"")*+#G )*+( ,*"-*./ 0"1 *+C*:&)"C *+)"'"9) )8 5$9E >8'I&'C 77< 98:*&% 6"C*& *+ #"+"'&% &+C
9$##"9)"C E" I8$%C )'. )8 9") $5 & Y&:"D88; "@"+) 8' 9*6*%&' 589)*+#G

+" &><<?9A=H (99>?9@;<;9=CG )*+( ,*"-*./ 0"1 I*%% D$*%C :866$+*). &I&'"+"99 &'8$+C )E" L*).
8> (*++"&58%*9 *+*)*&)*@" )8 C"@"%85 & !&:*&% BW$*). <:)*8+ 7%&+G ;'( ?7&@A*. I*%% >*%% *+ )E"
:866$+*). 8+ )E" 9$D9)&+:" 8> & 5'8589"C %"))"' 8> 9$558') C'&>)"C >8' )E" Q8&'C D. )E"
B+@*'8+6"+)9 L866*))"" )8 )E" (*++"&58%*9 7&';9 &+C !":'"&)*8+ Q8&'C '"#&'C*+#
"+C8'9"6"+) >8' & H8I"'9*C" 7&';G <%981 ;'( ?7&@A*. I*%% >*+C )*6" )8 5$) )8#")E"' & 9%*C"
9E8I F. G'&*"#8& >8' +"*#ED8'E88C 5*%%&' G7"3 %(#$' 5*@6G H*6" &+C 95&:" I*%% D" 6&C"
&@&*%&D%" >8' )E89" 5'"9"+) )8 '"6*+*9:"G



!"#$!%&' !(") ($$#&*('*#+ ,(+(-%,%+' &#.+&*/ ,%%'*+- 0 1(+.("2 345 3647 3

$" M>8DL >N OAD;@=>DC ,;;=A9:G HE" '"#$%&' -&+$&'. Q8&'C 8> N*'":)8'9 6"")*+# E&9 6&+. :'*)*:&%
8'#&+*Z&)*8+&% D$9*+"99 *)"69 )8 >*) *+G M8+"99"+)*&% *)"69 I*%% +""C )8 D" 589)58+"C &9 6$:E &9
5899*D%"G

)" &>9C;9= (:;9L8G [E*%" I" I8'; )8 '"D$*%C 77< 9)&>>1 N&@*C Y'&+; E&9 @8%$+)""'"C )8 E"%5
I*)E 6"")*+# *+>8'6&)*8+ &+C 5'"5G B'*: )&9;"C N&@*C )8 9":$'" &%% )E" 9)&+C*+# :866*))""
6"")*+# 5'8:""C*+#9 )E&) D$*%C )E" :8+9"+) &#"+C&G HE" 5'8589"C >*+&+:*&% 5'8:"C$'"9 I*%%
&%98 D" *+:%$C"C *+ )E" Q8&'C 5&:;")G

*" 'D;8C?D;DC ";I>D=G 23.. 4*. 5*"66 I*%% :8+9*9) 8> /203 ."&'"+C >*+&+:*&% 9)&)"6"+)1 C'&>)
/20F D$C#") \:E&'&:)"'*Z"C &9 & :%8+" 8> )E" /203 D$C#")]1 &+C & 68)*8+ )8 )"'6*+&)" )E"
<998:*&)*8+K9 &::8$+)*+# 9"'@*:"9 :8+)'&:) I*)E O#+*)*8+ Q$9*+"99 <C@*98'9G M8)*:" 6$9) D"
9"'@"C D. "+C 8> -&+$&'. 5'*8' )8 )E" '"$5 5"'*8C 8> )E" :$''"+) :8+)'&:)G 23.. I8$%C &%98
%*;" )8 '">"' )8 )E" Q8&'C & +""C >8' & Y*+&+:" &+C <C6*+ L866*))"" )8 &99*9) )E" H'"&9$'"'G

+" !!( $=8NNA9:G B'7. ?7"A1 O+ )E" &D9"+:" 8> )E" 77< &C E8: A"&':E &+C A"%":)*8+ L866*))""
LE&*'1 23-#7 G$%.'".'31 )E" :866*))"" &9;"C B'7. ?7"A )8 5'"9"+) >*+C*+#9G HE" :866*))""
I&9 "9)&D%*9E"C &) )E" N":"6D"' /203 Q8&'C 6"")*+# &+C *)9 @8%$+)""' 6"6D"'9 &'" 23-#7/
B'7./ 23.. 4*. 5*"661 &+C BA'<' H#&&'"G HE" Q8&'C I*%% D" 5'"9"+)"C I*)E )I8 85)*8+9 *+ )E"
=>>*:" ^ R8%$+)""' L88'C*+&)8' )"658'&'. 589*)*8+ 9"&':E &+C I*%% D" &9;"C )8 &55'8@" 8+"
8> )E" 9)&>>*+# 85)*8+91 &+C >8' &55'8@&% )8 8>>"' )E" 589*)*8+ )8 )E" 9":8+C :&+C*C&)" 9E8$%C
)E" >*'9) C":%*+"G HE" C">&$%) 85)*8+ *9 )8 9"%":) & 9*+#%" )E'""68+)E :88'C*+&)8'G <+
T8558')$+*). 85)*8+V 5'"9"+)"C *)9"%> D&9"C 8+ )E" 9)'"+#)E 8> )E" :&+C*C&)"9 )8 9"%":) &+C
+"#8)*&)" )I8 )"658'&'. 9)&>>_8+" *+ & 68'" 9"+*8' %"&C"'9E*5 '8%" &+C & 9":8+C *+ & 68'"
8$)'"&:E '8%"G )*+( 958;" )E&) *> )E" 8558')$+*). 85)*8+ I&9 )8 D" :8+9*C"'"C1 )E&) 5"'98+
9E8$%C D" &99*#+"C 95":*>*: '"958+9*D*%*)*"91 9$:E &9 9)&>> 9$558') >8' )E" *:" :'"&6 98:*&%
8$)'"&:E "@"+)G HE" 6&))"' *9 '">"''"C )8 )E" Q8&'CG G"1 ?7"A I*%% D" )E" 5'*6&'. 5'"9"+)"' )8
)E" Q8&'CG O) I&9 &#'""C )E&) '"@*"I 8> '":866"+C"C :&+C*C&)"9 I8$%C '"6&*+ :8+>*C"+)*&%
)8 )E" Q8&'C D. :&%%*+# & D'*"> :%89"C 9"99*8+G HE" :8$+:*% 5'">"''"C )8 E8%C )E" :%89"C 9"99*8+
*+ 8'C"' &>)"' )E" 9)&>>*+# C*9:$99*8+ *+ %*"$ 8> '":8+@"+*+# &) )E" "+C 8> )E" '"#$%&' 6"")*+#G

," PA989@A8B !D>@;L?D;CG `! &+C '"%&)"C >*+&+:*&% 5'8:"C$'"9 I"'" >8'6$%&)"C C$'*+# )E" 9"&':E
&+C I*%% &%98 D" 5'"9"+)"C *+ )E" Q8&'C 5&:;") &+C )8 )E" Q8&'CG )*+( 5'8589"C )E&) )E"
Q8&'C D" &9;"C )8 "658I"' )E" H'"&9$'"' )8 &C6*+*9)"' )E" 5'8589"C >*+&+:*&% 5'8:"C$'"9G

-" +&" +;A:JK>DJ>>LC 3636 C=D8=;:HG 23.. 5'8@*C"C &+ ML! $5C&)" )E&) )E" PXC&. '"@*"I &+C
:866"+) 5"'*8C 8+ )E" M"*#ED8'E88C9 /2/2 C'&>) '":866"+C&)*8+9 I*%% D" C"%&."C )8
Y"D'$&'. /1 /20F >'86 )E" 8'*#*+&% "U5":)"C C&)" 8> -&+$&'. 0P1 /20FG HE*9 5'8@*C"9 )E"
<998:*&)*8+ & %*))%" 68'" )*6" )8 9)'&)"#*Z"G )*+( I*%% '"W$"9) )E&) )E" Q8&'C &558*+) & )&9;
>8':" )8 '"@*"I )E" C'&>) &+C 5'8589" :866"+)9G

." '>Q;DCAL; !8DR B;==;D >N C?II>D= => ,!"MG ;'( ?7&@A*. 9&*C B+@*'8+6"+)9 L866*))"" I*%%
&:) 8+ )E" C'&>) %"))"' )868''8I +*#E)1 H$"9C&.1 -&+$&'. //G HE" C'&>) %"))"' *9 '"&C.G HE"
Q8&'C 5'"9"+)"' *9 )8 D" C")"'6*+"CG ;'( I*%% $5C&)"G

/" '>Q;DCAL; *99>S8=A>9 OAC=DA@= .IL8=;G <+ $5C&)" 5'8589"C @*& "6&*% D. ;'( ?7&@A*. 8+
H8I"'9*C" I*%% D" )&D%"C $+)*% )E" Y"D'$&'. '"#$%&' 6"")*+# )8 :8+9"'@" 8+ )*6"G OC"&%%.1 )E"
$5C&)" *9 )8 )E" D'8&C"' :866$+*).G H8I"'9*C" a$9) E"%C & '")'"&) &+C D8&'C 6"")*+# &)
IE*:E ;'( I&9 "%":)"C O+)"'*6 7'"9*C"+)G

0" F8BB !D>I;D=H ,#.G ;'( ?7&@A*. &9;"C >8' )E" #'8$5 )8 :8+9*C"' I&.9 &+C 6"&+9 8>
>8'I&'C*+# )E" C'&>) (=? $5C&)" )8 )E" D8&'CG HE" 5%&++*+# :866*99*8+ E"&'*+# E&9 D""+
589)58+"C >'86 -&+$&'. /31 /20F1 IE*:E 5'8@*C"9 & I*+C8I )8 &))"65) Q8&'C "+C8'9"6"+)G
<+ &C E8: :866*))"" E&9 D$*%) *+)"'+&% :8+9"+9$9 &) & 9"99*8+ a$9) )E*9 5&9) I"";"+C1 D$)
)E"'" *9 +8 '"#$%&' 6"")*+# 8> )E" b&+C ?9" L866*))"" )8 '"@*"I &+C '":866"+CG 278"71



!"#$!%&' !(") ($$#&*('*#+ ,(+(-%,%+' &#.+&*/ ,%%'*+- 0 1(+.("2 345 3647 T

IE8 5&')*:*5&)"C *+ )E" &C E8: :866*))""1 9&*C )E" :866*))"" &>>*'6"C *+)"'"9) *+ >'&6*+# )E"
(=? 5'8:"99 >8' )E" D"))"' \(=? H&9; Y8':" *9 &) )E" >8:$9]G <>)"' C*9:$99*+#
*+)"'5'")&)*8+9 8> )E" &C E8: :866*))"" 5'8:"991 )E" &%)"'+&)" :866*))"" 5'8:"99 5'8@*C"C D.
)E" Q.%&I91 &+C 0*D. I#$>:J1 b&+C ?9" L866*))"" LE&*'1 C">"''*+# )8 ;'( 8+ )E*9 6&))"'
D":&$9" 8> @&:&)*8+1 I" &#'""C )E&) ;'( I8$%C 9""; :8+9"+9$9 >'86 )E" b&+C ?9" L866*))""
@*& "6&*%G AE8$%C &+. 6"6D"'9 '"#*9)"' :8+:"'+ 8+ )E" *99$"1 & 95":*&% 6"")*+# )E*9 :86*+#
I"";"+C I8$%C D" :&%%"CG

1" PDA;9LC >N '>Q;D UABB !8DR ?IL8=;G HE" L8$+:*% &#'""C )8 *+@*)" 77< N*'":)8' 0*' K#.L )8
5'"9"+) &+ *+)'8C$:)*8+ )8 )E" Y'*"+C9 8> H8I"' `*%% 7&'; \Y=H`7]1 &+C )8 *+)'8C$:" &+
85"+ C*9:$99*8+ &'8$+C )E" #8&%9 &+C 8Da":)*@" 8> )E" )I8 8'#&+*Z&)*8+9G HE" L8$+:*%
)E8$#E) & 5'"9"+)&)*8+ &+C C*9:$99*8+ I8$%C D" E"%5>$% >8' 5'8@*C*+# :8+)"U) >8' &+. '"&%1
58)"+)*&%1 8' 5"':"*@"C :8+>%*:) 8> *+)"'"9) W$"9)*8+9 '"%&)"C )8 )E&) 8'#&+*Z&)*8+ 8' *)9
&:)*@*)*"9G

2" M>8DL VAC>9 $;==A9:E G Q'*"> 6"+)*8+ I*%% D" 6&C" &) )E" "+C 8>
6"")*+# )E&) I" I*%% D" >8:$9*+# )E" Y"D'$&'. :866$+*). 6"")*+# 8+ 8$' <998:*&)*8+K9 /20F
@*9*8+ &9 >*'9) 5'8589"C &) )E" N":"6D"' 021 /203 D8&'C 6"")*+#G

%" +;QCB;==;DG M8 C*9:$99*8+ 8> )E" Y"D'$&'. +"I9%"))"' 8::$''"CG 23-#7 I*%% :&):E $5 I*)E )E"
+"I9%"))"' :8+)"+) IE"+ D&:; >'86 & D'*"> @&:&)*8+ 5'*8' )8 )E" "+C 8> -&+$&'.G

&" (LW>?D9G HE" 6"")*+# I&9 &Ca8$'+"C &) &55'8U*6&)"%. 02,0X56G

!"95":)>$%%. 9$D6*))"C,

!"#$ %&'(
7'895":) 7&'; <998:*&)*8+ 7'"9*C"+)

O"(P' )8 )E" Q8&'C 8> N*'":)8'91 -&+$&'. /31 /203 !"#$%&' ("")*+#G


